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Relazione sulla gestione

Bilancio Ordinario al 31/12/2021

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2021; nel
presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi forniamo le notizie attinenti la
situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori
espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali,
patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

informativa sulla societa

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilievo che si ritiene utile evidenziare alla Vostra attenzione.

L’esercizio 2021 ha visto Socialteam Srl erogare i servizi socio sanitari ed ausiliari previsti dalle convenzioni qui di
seguito evidenziati:

ASP Pedemontana per:
- La struttura residenziale per anziani “Le Betulle” di Cavasso Nuovo
- La struttura residenziale per anziani “Casa dell’Emigrante C.E.A. Carnera” di Sequals
- Il'servizio pasti a domicilio di anziani del territorio;

in scadenza, tutte con il 31 dicembre 2022.

ASP Spilimbergo per:
- La struttura residenziale per anziani di Spilimbergo, in scadenza con il 31 dicembre 2022.

ASP Umberto I di Latisana per:
- Lastruttura residenziale e semi-residenziale per anziani di Latisana;
- L’attivita di monitoraggio e progettazione a vantaggio del SCC dell’ Ambito distrettuale di Latisana;
- Lattivita di educatore presso il servizio denominato “Equipe integrata per la tutela dei minori e delle famiglie”;
- Lattivita di psicologo, area Adulti ed Anziani, a vantaggio del SCC dell’ Ambito distrettuale di Latisana;
in scadenza, tutte con il 31 dicembre 2021.

L’emergenza sanitaria della pandemia da COVID 19 che aveva gia condizionato pesantemente il 2020 ¢ stata molto piu
incisiva nel 2021. I ricavi sono diminuiti a causa dei mancati ingressi degli ospiti, oltre alla riduzione di quelli presenti a
causa dell’aumento esponenziale della mortalita e di contro i costi di gestione dei servizi socio sanitari ed ausiliari sono
aumentati anche a causa dei materiali necessari per far fronte alla pandemia. .

La societa, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, ha fatto utilizzo della clausola statutaria che prevede la possibilita di
approvare il bilancio d’esercizio nel termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

Le ragioni di tale dilazione sono da ricondursi principalmente alle conseguenze derivanti dalla nomina del nuovo organo
amministrativo, avvenuta in corso di esercizio, dopo le dimissioni del precedente amministratore unico.

Dopo la sua nomina, il nuovo amministratore ha operato profonde modifiche ed interventi di riorganizzazione aziendale
che hanno interessato in particolare I’area amministrativa e contabile, rimasta presidiata da una sola risorsa dopo le
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dimissioni del responsabile acquisti. Tali dinamiche hanno dilatato i tempi di stesura del bilancio di esercizio al 31.12.2021
rendendo necessario il ricorso al maggior termine statutario.

Fatti di particolare rilievp

Durante I’esercizio i soci hanno deciso di nominare una Commissione di esperti per analizzare la struttura societaria ed
organizzativa, le procedure gestionali ¢ amministrative e i dati economico finanziari della societa al fine di valutare
I’efficacia e I’efficienza della gestione nonché la sua economicita.
Come in precedenza riferito, nel corso del mese di novembre, a seguito delle dimissioni dell’amministratore unico, dott.
Gianni Pellizer, ¢ stato nominato il dott. Salvatore Guarneri il quale ha provveduto successivamente ad un’analisi
approfonfdita ed attenta dei servizi forniti presso le strutture residenziali, con 1’obiettivo di ottimizzare ed efficientare il
complesso sistema di attivita svolte dalla societa, garantendone la qualitda ma creando un sistema di controllo dei costi
relativi.
E’ stata effettuata una valutazione iniziale della dotazione organica degli uffici amministrativi e delle professionalita in
azienda oltre ad un’analisi sommaria del clima aziendale negli uffici. E’ stata poi eseguita una verifica delle procedure di
lavoro applicate dalle varie sezioni: ufficio personale, acquisti e contabilita.
E’ parallelamente iniziata una verifica dei servizi resi alle ASP per 1’assistenza nel rispetto del Regolamento regionale del
13 luglio 2015 n. 144. In particolare sono stati avviati i progetti di riorganizzazione dei servizi offerti, quali:

- Infermieristico e socio assistenziale;

- Sanificazione ambientale;

- Ristorazione;

- Manutenzioni;

- Tempistica degli acquisti e procedure di selezione dei fornitori.

Le attivita riorganizzative, iniziate a fine 2021, proseguiranno per tutto I’esercizio 2022.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del codice civile, si da di seguito evidenza delle sedi operative secondarie
della societa:

Indirizzo Localita
VIA VITTORIO VENETO 91 CAVASSO NUOVO
VIALE BARBACANE 19 SPILIMBERGO
VIA FACCHINA 83 SEQUALS
CALLE ARRIGO 12 LATISANA
VIA GOLDONI 22 LATISANA
VIA SABBIONERA 1203 LATISANA

Attivita di direzione e coordinamento

Al sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si attesta che la societa non & soggetta all’altrui attivita di direzione e
coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.
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Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2021 % Esercizio 2020 % ot e %
CAPITALE CIRCOLANTE 4.306.694 95,00 % 4.679.751 95,05 % (373.057) (7,97) %
Liquidita immediate 1.244.194 27,45 % 1.978.134 40,18 % (733.940) (37,10) %
Disponibilita liquide 1.244.194 27,45 % 1.978.134 40,18 % (733.940) (37,10) %
Liquidita differite 2.945.145 64,97 % 2.442.575 49,61 % 502.570 20,58 %
Crediti verso soci
e 1.212.388 26,74 % 919.943 18,68 % 202.445 31,79 %
Crediti immobilizzati a breve termine 155 155
Attivita finanziarie 1.730.955 38,18 % 1.520.365 30,88 % 210.590 13,85 %
Ratei e risconti attivi 1.647 0,04 % 2.112 0,04 % (465) (22,02) %
Rimanenze 117.355 259 % 259.042 5,26 % (141.687) (54,70) %
IMMOBILIZZAZIONI 226.689 5,00 % 243.911 4,95 % (17.222) (7,06) %
Immobilizzazioni immateriali 129 132 (3) (2,27) %
Immobilizzazioni materiali 226.389 4,99 % 243.504 4,95 % (17.115) (7,03) %
Immobilizzazioni finanziarie
i:(ra:iirt]iedell'Attivo Circolante a m/l 171 275 0,01 % (104) (37,82) %
TOTALE IMPIEGHI 4.533.383 100,00 % 4.923.662 100,00 % (390.279) (7,93) %
Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2021 % Esercizio 2020 % e vl %
CAPITALE DI TERZ 4.381.958 96,66 % 4.772.956 96,94 % (390.998) (8,19) %
Passivita correnti 2.392.639 52,78 % 2.736.333 55,58 % (343.694) (12,56) %
Debiti a breve termine 2.392.382 52,77 % 2.735.994 55,57 % (343.612) (12,56) %
Ratei e risconti passivi 257 0,01 % 339 0,01 % (82) (24,19) %
Passivita consolidate 1.989.319 43,88 % 2.036.623 41,36 % (47.304) (232 %
Debiti a m/I termine
Fondi per rischi e oneri 29.477 0,65 % 29.477 0,60 %
TFR 1.959.842 43,23 % 2.007.146 40,77 % (47.304) (2,36) %
CAPITALE PROPRIO 151.425 3,34% 150.706 3,06 % M9 0,48 %
Capitale sociale 30.000 0,66 % 30.000 0,61 %
Riserve 120.706 2,66 % 100.614 2,04 % 20.092 19,97 %
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio 719 0,02 % 20.092 0,41 % (19.373) (96,42) %
TOTALE FONTI 4.533.383 100,00 % 4.923.662 100,00 % (390.279) (7,93) %
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Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2021

Esercizio 2020 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 66,80 %

61,82 % 8,06 %

L'indice viene utilizzato per valutare I'equilibrio
fra capitale proprio e investimenti fissi
dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo
circolante

L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso I'utilizzo di fonti di
finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A)

Patrimonio netto 28,94

31,67 (8,62) %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

=[ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti verso
soci per finanziamenti + D.4) Debiti verso
banche + D.5) Debiti verso altri finanziatori +
D.8) Debiti rappresentati da titoli di credito +
D.9) Debiti verso imprese controllate + D.10)
Debiti verso imprese collegate + D.11) Debiti
verso imprese controllanti + D.11-bis) Debiti
verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti ] / A) Patrimonio Netto

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 3,34 %

3,06 % 9,15 %

L'indice misura il grado di patrimonializzazione
dell'impresa e conseguentemente la sua
indipendenza finanziaria da finanziamenti di
terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

=[ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.II1.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.I) Rimanenze +

180,00 %

171,02 % 5,25 %
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INDICE

Esercizio 2021

Variazioni %

Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.1I) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.lII) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]/ [ D)
Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei
e risconti |

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo quindi il
magazzino)

Margine di struttura primario

=[ A) Patrimonio Netto - ( B) Immobilizzazioni -
B.111.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) ) ]

(75.093,00)

(92.930,00)

19,19 %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

=[ A) Patrimonio Netto ] / [ B) Immobilizzazioni
- B.1I1.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) ]

0,67

0,62

8,06 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto e
le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore
relativo, la quota di immobilizzazioni coperta
con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) | - [ B) Immobilizzazioni - B.111.2)
Crediti (entro I'esercizio successivo) ]

1.914.226,00

1.943.693,00

(1,52) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a lungo
termine) e le immobilizzazioni. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con fonti consolidate gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) ] / [ B) Immobilizzazioni - B.111.2)
Crediti (entro I'esercizio successivo) ]

9,45

8,98

5,23 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.II1.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio
successivo) + C.III) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] - [ D)

1.914.055,00

1.943.418,00

(1,51) %
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INDICE Esercizio 2021

Variazioni %

Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei
e risconti |

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti. Esprime
in valore assoluto la capacita dell'impresa di
fronteggiare gli impegni a breve con le
disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

=[ A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.111.2) Crediti (entro I'esercizio

successivo) + Immobilizzazioni materiali

destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + C.lII) Attivita 1.796.700,00
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide +

D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

1.684.376,00

6,67 %

E' costituito dalla differenza in valore assoluto
fra liquidita immediate e differite e le passivita
correnti. Esprime la capacita dell'impresa di far
fronte agli impegni correnti con le proprie
liquidita

Indice di tesoreria primario

=[ A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.11.2) Crediti (entro I'esercizio

successivo) + Immobilizzazioni materiali

destinate alla vendita + C.Il) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + C.1II) Attivita 175,09 %
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide +

D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

161,56 %

8,37 %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del

conto economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2021 % Esercizio % e Vel %
VALORE DELLA PRODUZIONE 11.239.669 100,00 % 11.924.906 100,00 % (685.237) (579) %
- Consumi di materie prime 852.500 7,58 % 821.573 6,89 % 30.927 3,76 %
- Spese generali 1.926.119 17,14 % 1.5639.777 12,91 % 386.342 25,09 %
VALORE AGGIUNTO 8.461.050 75,28 % 9.563.556 80,20 % (1.102.506) (11,53) %
- Altri ricavi 24.798 0,22 % 41.939 0,35 % (17.141) (40,87) %
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Voce Esercizio 2021 % Esercizio 2020 % Nald  Variaz %
- Costo del personale 8.070.259 71,80 % 9.168.898 76,89 % (1.098.639) (11,98) %
- Accantonamenti 29.477 0,25 % (29.477) (100,00) %
MARGINE OPERATIVO LORDO 365.993 3,26 % 323.242 271 % 42751 13,23 %
- Ammortamenti e svalutazioni 17.516 0,16 % 18.930 0,16 % (1.414) (7,47) %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine 348.477 3,10% 304.312 255% 44.165 1451 %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi e proventi 24.798 0,22 % 41.939 0,35 % (17.141) (40,87) %
- Oneri diversi di gestione 361.317 321 % 303.641 2,55 % 57.676 18,99 %
LA Dot 11.958 011% 42610 0,36 % (30.652) (71,99 %
+ Proventi finanziari 12.670 0,11 % 11.912 0,10 % 758 6,36 %
+ Utili e perdite su cambi
R0 OP it ‘.";"i;g'“e 24.628 022% 54522 0,46 % (29.899) (54,83 %
+ Oneri finanziari (151) (224) 73 32,59 %
REDDITO ANTE GESTIONE
STRA(:ER)DINARIA (Margine 24.477 0,22% 54.298 0,46 % (29.821) (54,92) %
corren
+ Rettifiche di valore di attivita
finanziarie
+ Proventi e oneri straordinari
REDDITO ANTE IMPOSTE 24.477 0,22 % 54.298 0,46 % (29.821) (54,92) %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 23.758 0,21 % 34.206 0,29 % (10.448) (30,54) %
REDDITO NETTO 719 0,01 % 20.092 017 % (19.373) (96,42) %
Principali indicatori della situazione economica
Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazioni %

R.O.E.
= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 047 % 13,33 % (96,47) %

Patrimonio netto

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.L

=[A) Valore della produzione (quota ordinaria)

- A.5) Altri ricavi e proventi (quota ordinaria) -

B) Costi della produzione (quota ordinaria) + 7,69 % 6,18 % 24,43 %
B.14) Oneri diversi di gestione (quota

ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica
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INDICE

Esercizio 2021

Esercizio 2020

Variazioni %

R.0.S.

=[A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] /
A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
(quota ordinaria)

0,11 %

0,36 %

(69,44) %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni
unita di ricavo

R.O.A.

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ]/
TOT. ATTIVO

0,26 %

0,87 %

(70,11) %

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.LT. NORMALIZZATO

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) +
C.15) Proventi da partecipazioni (quota
ordinaria) + C.16) Altri proventi finanziari
(quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e perdite su
cambi (quota ordinaria) + D) Rettifiche di
valore di attivita e passivita finanziarie (quota
ordinaria) ]

24.628,00

54.522,00

(54,83) %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle componenti
straordinarie e degli oneri finanziari. Include il
risultato dell'area accessoria e dell'area
finanziaria, al netto degli oneri finanziari.

E.B.LT. INTEGRALE

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della
produzione + C.15) Proventi da partecipazioni
+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) Utili
e perdite su cambi + D) Rettifiche di valore di
attivita e passivita finanziarie

24.628,00

54.522,00

(54,83) %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato dell'area
accessoria, dell'area finanziaria (con
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area
straordinaria.

informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal

disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui é esposta la societa

Al sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si fornisce, di seguito, una descrizione dei
principali rischi e incertezze a cui ’azienda ¢ esposta.
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Si evidenza I'importanza della riorganizzazione in atto, che perdurera per tutto 1’esercizio 2022, e che ha I’obiettivo di
rendere la societa in grado di offrire un complesso di servizi qualitativamente elevati a costi competitivi sul mercato. Si
sottolinea come un processo di tale portata, sia irto di difficoltd che possono rendere complesso il raggiugimento
dell’obiettivo che ci si ¢ posti. Permane inoltre, come nell’esercizio precedente, la difficolta nel reperire personale
infermieristico per i ben noti problemi legati al fatto che queste risorse risultano sotto dimensionate numericamente per
soddisfare la grande richiesta del mercato. Essendo il servizio infermieristico fondamentale per I'attivita della societa, &
palese il rischio di non riuscire a fornire tutte le unitd necessarie e di dover ricorrere a liberi professionisti o ad orario
aggiuntivo del personale dipendente. Questa difficolta appesantisce la procedura formativa e di fidelizzazione aziendale,
oltre a impattare sulla qualita complessiva dell’attivita.

Principali indicatori non finanziari

Al sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per ’attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societa, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante
I’esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Si attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in relazione
all’attivita svolta.

informativa sul personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della societa e dell’andamento della gestione si forniscono alcune
informazioni inerenti la gestione del personale.

Qui di seguito, rappresentato in tabella, si fornisce un quadro delle risorse umane presenti al 31 dicembre 2021 per singole
sedi.

STRUTTURA/SERVIZI SANITARI SOCIO ASSISTENZIALI | AMMINISTRATORI AMMINISTRATIVI
LATISANA 4 46

PEDEMONTANA 9 96

SPILIMBERGO 10 119

INTERINALL 6 1
SEDE 1 4

Nel corso del 2021 si ¢ constatato, a partire dal mese di marzo 2021, che il personale assistenziale a disposizione delle
strutture risultava in esubero rispetto ai posti letto occupati; pertanto si & stati costretti a non prorogare o prorogare per dei
tempi di minore importanza tutti i contratti in scadenza e, previo accordo sindacale, mettere in Fondo d’Integrazione
Salariale (FIS) a rotazione, per i mesi di marzo ed aprile 2021, 112 dipendenti.

Permane invece, come specificato sopra, la difficolta nel reperire personale infermieristico: alla fine del 2021 ¢ iniziato un
importante lavoro di reclutamento di risorse da inserire nel proprio organico.

1) Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che nel
corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.
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2) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si sottolinea che la
societa non detiene alcun tipo di partecipazione e pertanto non ha in essere alcun tipo di rapporto con imprese controllate,
collegate o controllanti.

La Societa detiene rapporti con soggetti giuridici che possiedono oltre il 20% del capitale sociale ovvero I’ASP di
Spilimbergo (45%) e I’ ASP Pedemontana (45%). Tali rapporti riguardano esclusivamente 1 servizi svolti in convenzione e,
in relazione ad essi, i crediti verso le collegate al 31.12.2021, cosi come evidenziato nel prospetto di bilancio, sono i
seguenti:

Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

Descrizione Esercizio 2021 Esercizio 2020 luta
verso imprese collegate 979.682 790.330 189.352
Totale 979.682 790.330 189.352

3) Azioni proprie

Non sussiste.

4) Azioni/quote della societa controllante

Si attesta che la societa non & soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna societa o gruppo societario.

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Come stabilito al punto 5) del citato terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile si riepilogano nel seguito i principali
fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio che possono influire in modo rilevante
sull’andamento dell’azienda:

Nel corso del 2022 continuera il processo riorganizzativo in atto di tutta la societa, con particolare attenzione al servizio di
ristorazione e lavanderia.

Verra inoltre messo in atto un piano formativo che coinvolgera tutto il personale, al fine di implementare le competenze
degli operatori per migliorare la qualita del servizio offerto.

Inoltre, con il necessario coinvolgimento dell’RSPP, proseguira I’attivita di programmazione e realizzazione delle attivita
di prevenzione degli infortuni del personale, attraverso idonea formazione specifica, acquisto di presidi adeguati ed
eventuali modifiche operative e strutturali.

6) Evoluzione prevedibile della gestione
Al sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si segnala che i
risultati dei primi mesi dell'esercizio in corso danno segnali di prospettive incerte dovute al proseguire dell'emergenza

sanitaria dovuta alla pandemia, in linea con 'andamento registrato durante 'esercizio appena chiuso.

L’importante processo riorganizzativo in atto potra dare dei segnali economici positivi solo dopo la meta dell’esercizio,
proprio per la complessita e I’ampiezza dell’intervento.

La societa continuera a fornire un servizio complessivo alle strutture residenziali, con attenzione al costante mantenimento
della qualita e all’efficentamento dei processi..
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6bis) Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale
e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta che la societa

non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua
manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, vi
invitiamo:

. ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2021 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;
. a destinare alla riserva straordinaria I’intero ammontare del risultato di esercizio pari ad euro 719,17.

Spilimbergo, 27 maggio 2022
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